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monsieur 'ambassadeur,

permettez-moi de vous faire part de mes interrogations, en ma qualité de
président de la cité internationale universitaire de paris, quant a la perspective,
envisagée par le ministre tunisien de l'enseignement supérieur, de changement
prochain de direction a la maison de la Tunisie a la citeé.

Je n'entends bien sar pas m'immiscer dans une décision qui reléve du
couvernement tunisien, méme si formellement un changement de directeur
implique, conformément aux statuts de la fondation « maison de la Tunisie » ma
signature, ainsi que celle du recteur de l'académie de paris. Les autorités de la
cité ont toujours veillé a ce que les pays présents a la cité disposent de la plus
grande autonomie dans la détermination du profil qu'elles estiment devoir étre
celui du directeur appelé a diriger leur maison. Le lien de confiance entre les
autorités de ces pays et le directeur est en effet déterminant pour que celui-ci
puisse remplir utilement ses fonctions. Le cas échéant, la cité se borne toutefois
a signaler des contraintes ou circonstances particulieres a prendre en compte
plus spécifiquement dans la décision a intervenir.

en lespeéce, je souhaite attirer votre attention sur deux considérations
importantes, que vous connaissez parfaitement, et qui appellent un regain de
vigilance, car susceptibles de rendre un changement de direction trop rapide
préjudiciable tant a la maison qu'a la cité. 1l s'agit déja du programme en cours,
de construction du pavillon Bourguiba, qui constitue un chantier emblématique
de la cité, sur lequel le directeur actuel s’est fortement mobilisé depuis plusieurs
mois, et dont il maitrise tous les volets. changer de directeur en cours d'opération
risque inévitablement d’entrainer un grand flottement, et d'étre source des plus
lourds déboires, y compris en termes financiers. 1l s'agit ensuite du réle rempli
par le directeur actuel au sein de la cité. 1l a été élu par ses pairs, les autres
directeurs de maisons, comme président de la conférence des directeurs, organe
majeur de la gouvernance de la cité, expressément prévu dans les statuts de la
fondation nationale. Le président de la conférence assure la liaison entre les
maisons et la délégation générale de la cité, et il est a ce titre membre du conseil
d’administration de la fondation nationale. ¢’est toujours une personnalité de
consensus, essentielle de ce fait au climat de confiance au sein de la cité. autant
dire que le président de la cité ne peut voir le changement concernant ce
directeur qu‘avec une certaine appréhension, dont il se permet de s’ouvrir aupres
des autorités tunisiennes.
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telles sont les observations que je souhaitais vous faire, en vous redisant que je
n'entends pas m'ingérer dans les affaires relevant de votre pays, qui, en décidant
de la construction du pavillon Bourguiba a manifesté une nouvelle fois son
attachement a l'ceuvre de la cité, et dont, en toutes hypotheéses, la décision quelle
qu’elle soit sera la bonne, et en vous assurant de ma pleine confiance, ainsi que
de ma reconnaissance pour la vitalité de votre maison sur notre campus.

croyez, monsieur 'ambassadeur, en mes sentiments les plus respectueusement
et cordialement dévoués.

A, dear o |
/

marcel POCHARD
conseiller d’etat
président de la cité
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