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Bruxelles

Objet : Contrat ENPI/2013/320-938 — PASC Tunisie
Réf : Votre courrier du 9 octobre 2014

Monsieur le Directeur,

Nous avons pris connaissance des décisions du comité de direction &’EPD
communiquées dans votre lettre du 9 octobre 2014. Nous regrefions tout d’sbord la
position d"EPD de ne pas sonscrire 4 'deix dest tmis recommandations importantes du
comité de suivi du PASC, fuites le 26 ssptembre apris avoir &couté le rapport de la
mission de médiation mandsbée par lui & cet affer.

Ceci est d'autant plus regrettable que le comité de suivi était intervenu sur demande
d'EPDlm-mﬂm:mmthMmﬁMmqulptﬂmoondﬂerlesm&ﬂsdu
mma@nhpﬂm Ces mesures transitoires semblaier:t pourtani
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avaient &€ approuvées A Punanimité de ses membres (délégation de I'UE, ministéres,
représentants de la société civile),

Nous prenons done acie de ce refus de les mettre ca ceuvre, en particulier la réintégration
des trols personnes Heencides, ainsi que du rejet de l'offre du comité de suivi de
wmimmmwﬂil’UGP Nous appelons & nouveau votre
uunﬂmwleﬂtquwﬂeqmliﬂuﬂondwmohfsdohmmﬂmﬁuwmt
mmmwmmMmmmwnwdmam
pmommmmmmmmm&rm:mmpmmd Nous pensons que la
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position d"EPD n'est pas en phase avec Iesprit de partenariat du programme PASC qui
devrait prévaloir dans le chef de [’ensemble des parties prenantes et qui, 4 notre sens, va
bien au-deld de la subvention qui nous lie contractuellsment. Nous sommes dans un
projet pilote et novateur dans son approche et il est regrettable de se Siger sur des
positions de principe, Sur la base de ces éléments, nous vous invitons & réfléchir 4 la
possibilité de reconsidérer votre position concemant la non-réintégration des trois
personnes licenciées.

Nous prenons note par ailleurs du plan d"action qu'EPD a décidé et commencé & mettre
en place, en termes de restructuration et de renforcement géographique. Nous souhaitons
bien slir que celui~ci permette de remettre rapidement le programme sur les rails et
restaurer un climat de confiance nécessaire entre les acteurs, méme si nous cralgnons que
les mesures prises ne soient pas suffisantes, tant la défiance de la société civile qui a été
récemmeat relayée par plusieurs organisations emblématiques de celle-ci auprés de notre
sitge s'est cnkystée. Nous vous invitons 4 tenir I'ensemble des parties prenantes
régulidrement informées de 1’état d’avancement de votre plan d'action.

La conception du projet étant originale et certainement perfectible, l'audit arganisationne]
permettra de faire des recommandations pour en amélisrer I fonetionnement ot remédicr
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programme doil rester basé sur une confiance mutuelle ¢nlre les ustours, confiance
actuellement compromise. Damuemuuﬁ-.hrtpmquumm::nmm
nsmtzasanblemememrquéepummdﬂmw Quand vous mentionnez
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conflit interne & EPD que vous n'ftes jusqu'ici pas parvenu gérer efficacement et
sereinement. Sans 1'intervention forte de 1’ensemble des membres du comité de suivi, la
situation surait suns doute davantage dégénérs,
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licencides, faisant éeat des difficultés du projet. Ceci serait particuliérement dommageable
pour fimage de 'Union européenne en Tunisie, mais également pour I'ensemble des
mmmmmdmummmmn alors méme que nous ne
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qu]tmmﬁﬂn‘;m attendons, en complément aux éléments d'information déja
transmis, que vous soumettiez pour le 30 novembre les éléments suivants au comité de
suivi :

- des objectifs & court terme accompagnés d’un calendrier et d’un tablean de bord avec
des indicateurs précis de facon & permettre au comité de suivi de suivre efficacement
I"avancement du projet. Cela était déja demandé dans le cowrrier que je vous ai adressé le
11 septembre demier,



- la charte des bureaux de terrain et l¢ mécanisme de gestion-prévention des conflits
proposé

- une explication claire du role et I'implication des membres du consortium dans le projet
avec le compte-rendu de la réunion prévue fin octobre mentionnée dans votre courrier de
référence

A propos du souhait de M. Hans Bruning, Président du Comité de direction de EPD, de
nous rencontrer, nous sommes bien sir disponibles, mais souhaitons que cette rencontre
soit élargie au Ministére du Développement et de la Coopération intemationale, dans
Pesprit de partenariat et de transparence qui doit continuer 4 porter le PASC. Dans ce
méme esprit, vous soulignez I'importance que vous attachez & la coordination.
communication et travail direct avec la Délégation, mais nous insisions pour qu'au-deli
des aspects purement contractuels, cela se fasse en premier lisu au niveau du comité de
suivi du programme. A cet effet, nous vous rappelons que le comité de suivi a pour
vocation de suivre I'ensemble de la convention de financement couvrant le programme
PASC ct dont le contrat de subvention dont vous bénéficiez ne couvre qu'une partie des
activités,

Pour conclure, nous tenons & rappeler 1'importance crﬂrﬁ!u que ‘pous attachons & la
réussite de ce programme emblématique pour lequel naus tous avons dépensé tellement
d'énergic ct fondé tellement d'espoir depuis 2011, Nous n'accaplerons pas que des
questions de personnes et de communications inappropriées de Ia part d'EPD viennent
compromettre ce qui a été mis en place.

Je vous puie dlagiéer. Monsicur I;Buuﬂt 1" iwn de ma considération
disunguée,

Copies 'w Jaballah, Directeur Général des programmes de coopération
ansfrontaliéne avec I'Union curopéenne, Ministére du Développement et de la
Coopération Intemationale - Tunis






