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LES AFFAIRES SONT LES AFFAIRES

via un jeu comptable, les sociétés télécom de Mabrouk vont
étre valorisées 52 millions d’euros, soit prés de onze fois leur
résultat d’exploitation, bien au-dela des multiples observés
lors de précédentes opérations dans le secteur en Tunisie.
Divona (devenue Orange Tunisie) n’avait quasiment pas de
capitaux propres fin 2008. Aprés augmentation de capital,
sa valeur a littéralement explosé, passant a 265 millions de
dinars, soit 130 millions d’euros. Une tres belle opération
pour Mabrouk. De toute évidence, il ’agissait de récompenser
un allié précieux qui a ouvert 4 Orange les portes du marché
tunisien. |

En mars 2011, les avoirs de Marouane Mabrouk ont été gelés.
Orange Tunisie a ét€ mis sous tutelle. Orange savait pourtant
que le terrain était mouvant. Le DG, Stéphane Richard, ne
s’était méme pas rendu a Tunis pour le lancement: «Richard
n’est pas fou: cette affaire s’est batie sur un tel panier de
crabes qu’il a envoyé Lombard», soupire un cadre, a ’abri
du «off».

Alstom, Airbus: la diplomatie des gros contrats

«Le meilleur des intermédiaires a ¢té Nicolas Sarkozy»: la
phrase claque dans ’air d’un bureau de la banlieue de Tunis,
suivie d’un silence. ’homme, qui a passé Pessentiel de sa car-
ricre a batir des contrats entre les deux pays, sourit et opine
de la téte, stir de son effet. «Le gros business était traité a
I’Elysée », confirme un de ses concurrents, rencontré discre-
tement dans un restaurant de la capitale. Illustration avec la
visite de Nicolas Sarkozy en 2008, ou le chef de I’Etat est
d’abord venu conclure de trés gros contrats pour Airbus et
Alstom, deux fleurons de P’industrie francaise.
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Pour Airbus, la commande est d’importance. Ben Ali est prét
a acheter 16 appareils pour la compagnie nationale Tunisair.
Le montant, au prix catalogue, avoisine les 2 milliards d’euros.
Un joli succés pour Airbus qui, en contrepartie, a annoncé
Pimplantation d’une usine de pieces détachées en Tunisie!l.
Or, sous Ben Ali, il était impensable qu’un tel contrat puisse
étre signé sans que la famille du président s’en méle. «Il est
des pays ot les gouvernements ont un role prépondérant dans
les choix des contrats», dit pudiquement un cadre d’Airbus.
Selon nos informations, ’avionneur a eu recours a un inter-
médiaire trés proche du Palais, Sakher El Materi, un jeune
loup de 30 ans a peine, et gendre du président... «Il a touché
environ 70 millions d’euros aprés ’arrivée de Sarkozy pour le
contrat Airbus. Le montant a été pay¢ a la commande, versé
a une de ses sociétés», affirme un initié. Chez Airbus, on
dénonce officiellement des «allégations totalement infondées»:
«On n’a aucun lien contractuel avec les gens que vous men-
tionnez», explique un porte-parole. Mais méme I’ancien ambas-
sadeur de France aTunis, I’amiral Lanxade, confirme que les
proches du président tunisien étaient «dans la boucle» des
achats d’avions. Jusque dans les années 2000, dit-il, Airbus et
sa maison mére EADS avaient eu recours aux services d’un
autre gendre, Slim Chiboub, ensuite tombé en disgrace. «Avant
la visite de Ben Ali & Paris en 1997, j’avais dit au président
tunisien qu’il était curieux que les grandes entreprises fran-
caises soient écartées des gros contrats, révéle Jacques Lanxade.
Ben Ali a fait réexaminer les contrats de Tunisair. C’est aprés
cette discussion que plusieurs contrats ont €té€ attribués a des
groupes frangais : Alcatel dans la téléphonie et Airbus.» I’amiral
ajoute : « Pour Airbus, c’est Slim Chiboub qui était ’'intermé-
diaire.». Ces contacts au plus prés de la présidence tunisienne

1. «<EADS persiste et signe», Webmanagercenter.com, 30 janvier 2009.
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garantissaient & Airbus et EADS un sérieux avantage sur son
principal concurrent, I’Américain Boeing. Plusieurs respon-
sables du secteur aéronautique tunisien sourient: «Avant, la
flotte de Tunisair était majoritairement composée de Boeing.
Depuis Slim Chiboub, petit 3 petit, c’est Airbus qui est devenu
majoritaire...» ATunis, la compagnie publique Tunisair, dans
Peeil du cyclone depuis la chute de Ben Alj, a dii s’expliquer
sur les commissions empochées par la famille. Les mots du
P-DG Nabil Chettaoui, longtemps complice du clan prési-
dentiel, résonnent comme un aveu: «Avec une probabilité de
99,99 %, ces commissions existent!.»

Quand Sarkozy atterrit a Tunis en 2008, Alstom fait aussi
I’objet de toutes les attentions. Le chef de I’Etat connait bien
Pentreprise pour avoir participé a son sauvetage. C’était en
2004. Le futur président de la République n’était alors que
ministre des Finances. Il avait di convaincre Bruxelles de
valider les aides publiques versées a ce monument de 'industrie
francgaise menacé de faillite. Il s’était démené pour qu’Alstom
remporte de nouveaux marchés.Y compris en Tunisie...

En 2004, la société en charge des transports publics a Tunis,
la Transtu, lance un gros appel d’offres pour le métro de la
ville. Cofit total: 100 millions d’euros. Alstom remporte la mise
et coiffe sur le poteau son principal concurrent, ’Allemand
Siemens. La partie s’est, pour I’essentiel, jouée a la réguliére :
les rames de tramway du Frangais convenaient mieux aux Tuni-
siens. Reste ’autre partie du contrat: une dizaine de millions
d’euros pour réaliser des travaux d’extension d’une des lignes
de métro de Tunis. Cette fois, ¢’est Siemens qui obtient un
avis favorable. Avis transmis, conformément a la procédure,
aux plus hautes autorités tunisiennes — pour un contrat de

1. «Tunisair: Nabil Chettaoui parle de la situation», Le Temps, 5 avril
2011. _ .
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cette ampleur, la présidence avait son mot a dire. Alstom et
son partenaire local contestent certains points précis et font
pression.Y compris au plus haut niveau. Résultat: la Transtu
est priée de revoir sa copie. Et c’est finalement... Alstom qui
remporte le morceau. Au passage, la Banque européenne d’in-
vestissement (BEI) qui avait garanti a Tunis d’assurer une
partie du financement retire ses billes: «ILa décision ne tient
pas uniquement compte des critéres d’évaluation prévus au
cahier des charges, explique alors P’institution. (Elle) n’est pas
conforme aux dispositions prévues» dans le guide de bonnes
pratiques de la BEI. Qu’a cela ne tienne, Nicolas Sarkozy est
satisfait. Alstom et laTranstu signent le contrat en janvier 2005
en présence des deux Premiers ministres Ghannouchi et Raf-
farin!. « C’est vrai qu’on a fait beaucoup d’efforts pour Alstom.
Et s’il y a eu la moindre faille juridique dans le contrat, on ne
I’a pas laissée passer», confirme Jean-Pierre Raffarin.

Mais P’histoire ne s’arréte pas la. Dans ’effervescence de la
révolution, en janvier 2011, alors que les langues se déliaient,
nous avons pu accéder a une série de documents inédits.
Ils prouvent que la France a obtenu de Tunis qu’une nou-
velle commande soit attribuée a Alstom sans compétition
internationale. L’affaire a €té scellée au plus haut niveau,
lors d’un téte-a-téte avec Ben Ali a ’occasion de la visite
de Francois Fillon en avril 2009. Le président tunisien en
personne, seul habilité a autoriser une telle dérogation, va
signer un décret, dispensant la Transtu de passer par un appel
d’offres pour la fourniture de seize rames de métro supplé-
mentaires. Sur le document, un tampon spécial a été apposé:
«A ne pas publier», peut-on lire. Car, & ’époque, le gouver-
nement tunisien désapprouve. Mais «Fillon est allé a Car-
thage et a annonceé juste apres un accord pour un marché de

1. Communiqué de presse d’Alstom, 31 mai 2005.
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gre a gré, alors que les conditions n’étaient pas réunies. Toute
la procédure est douteuse », décrypte un acteur tunisien de la
négociation. En échange, Alstom offre un prix défiant toute
concurrence (65 millions d’euros). La France propose méme
un crédit a taux tres faible!l. Selon deux hommes d’affaires
tunisiens, deux intermédiaires ont touché dans la transaction
une commission : le ministre des Transports tunisien, Abder-
rahim Zouari - poursuivi depuis pour corruption — et le gendre
de Ben Ali, Sakher El Materi. Ce jour-13, les deux compéres
arrivent et repartent ensemble de la conférence de presse
de Francois Fillon. Alstom a-t-elle accepté un systéme de
commissions ? Malgré les soupgons qui pésent en Tunisie,
Pentreprise a obstinément refusé de répondre 3 nos questions?.

«Dans un grand groupe comme le notre, il n’y a pas de com-
missions, pas d’intermédiaires. On préfere perdre les marches
que d’étre entrainé dans un risque quelconque. Nous avons
des régles éthiques?», affirme Pascal Drouhaud, ’ancien res-
ponsable des relations internationales de PUMP recyclé chez
Alstom. Le groupe a un représentant officiel en Tunisie, a la
téte de la filiale locale d’Alstom: Hédi Béji. «C’est P’avant-
centre d’Alstom. Le n° 10. Celui qui fait les passes. Toutes les
grandes boites mondiales ou européennes ont de tels facilita-
teurs», explique un businessman.

Hédi Béji est, selon un de ses collegues, un «homme influent.
Son frére est marié a 'intellectuelle tunisienne HéElé Béji, la
sceur du cinéaste Tarek Ben Ammar, descendante de I’épouse de

1. Selon les documents officiels du ministére tunisien des Transports
en notre possession.

2. Dans son dernier mail, le service de presse a haussé le ton: «Nous
ne pouvons pas accepter la formulation de la derniére question (portant
sur les éventuelles commissions) et nous serons tres vigilants sur ce qui
sera €crit», a prévenu Alstom.

3. Entretien réalisé a Paris le 2 septembre 2011.
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Bourguiba. Hédi Béji est également ’oncle des fréres Mabrouk.
«Jusqu’a la fin des années 1990, il vendait du matériel électro-
nique. Quand les Mabrouk ont pris leur envol, avec quelques
années de décalage, il a été propulsé dans les affaires. Ils Pont
mis dans la téléphonie, comme représentant d’Ericsson. Puis
sa fortune est devenue criante, avec une villa magnifique a
Carthage d’une valeur de plusieurs millions de dinars», raconte
un avocat tunisien. Hédi Béji a manifestement rendu suffi-
samment de services a la France pour étre fait chevalier de
I’ordre national du Mérite en novembre 2010, sur le quota du
ministre des Affaires étrangéres Bernard Kouchner!.

Dans sa somptueuse maison avec piscine d’une banlieue
chic de Tunis, un homme d’affaires philosophe un soir d’été:
«Pourquoi les milieux économiques francgais ont-ils été si com-
plaisants ? La version soft, ¢’est que ce silence a été monnayé
en contrats. La version hard, ce sont des valises. Du finan-
cement politique, grace aux rétro-commissions sur certains
gros. contrats. Vous voulez mon avis? Je pense que c’est un
cocktail des deux.» Notre homme n’a que des soupgons, pas
de preuves a avancer. Le clair de lune Pinspire. «Quand on y
réfléchit, le systéme était tout de méme trés bien cadenassé.
Vous ajoutez a cela le trio infernal pour la propagande, Hosni
Djemmali, Abdelwahab Abdallah et Image 7, et le tour est
joué : vous anesthésiez le politique, vous anesthé¢siez la presse,
et c’est fini. Ensuite, on découvre ce qui s’est passé, on dit
qu’on ne savait pas, alors que tout ce beau monde passait son
temps dans les quartiers chics de la douce banlieue de Tunis...»

Complaisance active, silence coupable. Un cocktail impa-
rable.

1. Hédi Béji n’a pas souhaité répondre a nos questions.



